El fin del mercado libre: Cémo la tecnologia y la geopolitica
estan devorando al capitalismo tradicional

Durante mas de dos siglos, el relato oficial de la economia global ha sido predecible: el
capitalismo, basado en la propiedad privada, la libre competencia y la ley de la oferta y
la demanda, eran el motor indiscutible del progreso. Sin embargo, si levantamos el cap6
del sistema economico actual, descubrimos que algunas piezas del motor tradicional ya
estan siendo sustituidas por algo distinto.

Lo que sigue combina dos cosas de naturaleza muy diferente, y conviene separarlas
desde el principio: por un lado, tendencias que ya son observables hoy (aranceles,
subsidios industriales, plataformas digitales con poder cuasi-estatal); por otro, un
escenario especulativo a 25 afios vista, que no es una prediccion sino un ejercicio de
extrapolacion — util para pensar, pero sujeto a que la politica, las crisis o la resistencia
social lo desvien por completo.

La paradoja de la imitacién: el giro nacionalista y corporativo

Esto si lo podemos observar hoy. En los ultimos afios, el auge del capitalismo
nacionalista encabezado por politicas como el "America First" de Donald Trump ha
roto una de las reglas de la globalizacion clésica: la basqueda del coste mas bajo a
cualquier precio. Al imponer aranceles y forzar la relocalizacion de fabricas por motivos
de seguridad nacional, Occidente ha empezado a jugar con cartas parecidas a las de su
mayor rival geopolitico.

Existe una ironia real en este cambio de rumbo. Durante décadas se esperd que la
apertura econodmica integrara a China en el capitalismo liberal. En su lugar, para
competir con Pekin, buena parte de las potencias occidentales ha adoptado una dosis
creciente de capitalismo de Estado: subsidios directos a semiconductores, coche
eléctrico o baterias, y una intervencion publica en la eleccion de sectores estratégicos
gue hace veinte afos se consideraba impensable en Washington o Bruselas.

Esta fusion entre poder politico y grandes fortunas tecnoldgicas alimenta también un
debate legitimo sobre concentracion de poder econémico — algunos politélogos usan el
término "oligarquia abierta” para describirlo. Es una hipdtesis con apoyo empirico
creciente (la distancia entre la riqueza del 0,1% superior y el resto ha aumentado en las
ultimas décadas en la mayoria de economias avanzadas), aunque conviene tratarla como
una tendencia en marcha, no como un hecho consumado.

El horizonte especulativo: un planeta, dos bloques tecnopoliticos

A partir de aqui entramos en terreno de proyeccion, no de diagnostico. Si estas
tendencias se acentuaran durante 25 afios sin que ningun actor las frenara —una
condicion nada trivial—, el paisaje econdmico del 2051 podria no dividirse ya por
ideologias politicas tradicionales, sino por el control de la infraestructura digital: un
posible duopolio tecnopolitico, con dos interpretaciones opuestas de la tecnologia.



o Blogue occidental — "feudalismo digital" (hipdtesis): el poder real podria
desplazarse de los parlamentos hacia un pufiado de corporaciones que no solo
vendan productos, sino que gestionen servicios publicos esenciales,
ciberseguridad nacional y emitan sus propios activos digitales. EI Estado, en este
escenario, se convertiria en cliente dependiente de los grandes actores
tecnoldgicos.

e Bloque oriental — ‘‘ciber-capitalismo de Estado™ (hipoOtesis): bajo un
modelo como el chino, el Estado podria absorber cada vez mas el tejido
tecnoldgico, usando IA predictiva para planificar sectores enteros de la
economia y sistemas de credito social para reforzar el control ciudadano. Es
importante matizar: China ya practica hoy capitalismo de Estado dirigido, pero
"eliminar el mercado™ por completo es una extrapolacién fuerte que no se
sostiene con la evidencia actual — el propio Partido Comunista sigue
dependiendo del sector privado para el grueso del empleo y la innovacion.

Si este escenario se cumpliera, ambos blogques podrian volverse digital y logisticamente
incompatibles, y parte de la riqueza global se mediria cada vez més en capacidad de
procesamiento de datos y control de infraestructura satelital, ademas de en los
indicadores tradicionales.

Tres posibles disrupciones estructurales

Esta transicion hacia mitad de siglo —de cumplirse el escenario anterior— podria venir
acompafiada de tres cambios que alterarian nuestra relacion con el dinero y la vida
cotidiana. Aqui también conviene distinguir el fendmeno (probable) de su consecuencia
concreta (incierta).

1. Presion sobre el trabajo asalariado tradicional

El capitalismo ha funcionado mediante un bucle sencillo: el trabajador vende su tiempo
a cambio de un salario, y con ese salario compra lo que producen las empresas. La
automatizacién cognitiva y robotica puede tensionar gravemente este ciclo al desplazar
mano de obra humana a gran escala. Una salida propuesta es una Renta Basica
Universal (RBU) financiada con impuestos a los sistemas autbnomos — pero, a
diferencia de lo que a veces se asume, la RBU no es una consecuencia automatica del
sistema: es el resultado de una disputa distributiva concreta, que puede ganarse o
perderse.

¢ Quién tendria interés real en impulsarla? Por un lado, las propias grandes plataformas
tecnoldgicas: si la automatizacion erosiona la capacidad de consumo de la poblacion,
sus mercados se contraen, asi que sostener la demanda via RBU les conviene (es el
argumento que ya han defendido publicamente figuras como Sam Altman o Elon
Musk). Por otro, los gobiernos, por pura estabilidad politica: gestionar un desempleo
tecnoldgico masivo sin red de seguridad es mas costoso, en términos de conflicto social,
que financiar una renta basica. El actor con menos incentivo —y con mas poder de
veto— es el capital que ya captura las rentas de la automatizacion sin asumir el coste de
sus externalidades sociales: financiar la RBU exige redistribuir precisamente desde ahi.
Por eso el resultado no esta garantizado; es tan plausible un escenario con RBU como
uno de desempleo estructural sin red de seguridad, si esa disputa distributiva se pierde.



2. Una economia con mas restricciones de carbono

El crecimiento indefinido choca cada vez mas con limites biofisicos reales. Es razonable
esperar que el mercado futuro esté mas condicionado por cuotas de emisiones, y que
parte del consumo se desplace de la propiedad hacia modelos de suscripcion (coches,
electrodomeésticos, tecnologia), en los que las empresas quedarian obligadas a mantener
y reciclar el hardware. Esto ya ocurre de forma incipiente; su generalizacion total es la
parte especulativa.

3. Menos privacidad, mas vigilancia algoritmica

La privacidad ya esta erosionada en términos practicos, y es razonable esperar que la
tendencia continde: en Occidente, algoritmos privados que evalGan datos biométricos y
de comportamiento para fijar precios de seguros o acceso al crédito; en sistemas mas
centralizados, el Estado usando esa misma informacidn para anticipar disidencia. Es un
riesgo real y documentable hoy, aunque su alcance futuro exacto —"vigilancia total"—
es la parte que conviene tratar con cautela, no como certeza.

La resistencia local: el papel de Europa y las regiones industriales

Ante este posible choque de bloques, ¢qué papel le queda a Europa y a gobiernos
regionales avanzados como el Gobierno Vasco?

Europa intentard posicionarse como una ‘‘tercera via" regulatoria y humanista:
liderar en normativas éticas, biotecnologia y derechos digitales, protegiendo la
propiedad del ciudadano sobre su identidad digital. Pero aqui hay que ser mas
autocriticos de lo que suele hacerse: esta apuesta tiene un coste. El propio dilema
europeo — regular mas mientras se innova menos— es el argumento central que usan
quienes creen que Europa perderad definitivamente la carrera tecnoldgica frente a EE.
UU. y China. No es un matiz menor: es posiblemente el punto méas importante a
resolver, y el texto original lo mencionaba de pasada sin desarrollarlo.

Dentro de ese marco, regiones con alto autogobierno econémico —como el Pais
Vasco— podrian encontrar un espacio de supervivencia mediante hiperespecializacion y
resiliencia local:

e« Nodos de confianza (friend-shoring): en cadenas de suministro mas
fragmentadas, las multinacionales occidentales buscaran proveedores en
territorios con seguridad juridica y estabilidad politica. Regiones con tejido
industrial avanzado pueden convertirse en proveedoras criticas de robdtica de
precisién, sensérica, microelectrénica e hidrogeno verde.

o Escudos de cohesion social: con herramientas fiscales propias (como el
Concierto Econdmico vasco), estas administraciones intermedias tienen mas
margen para ensayar politicas de renta frente al desempleo tecnoldgico y para
crear infraestructuras de datos publicas que den a las pymes locales alguna
opcion frente a los grandes actores tecnoldgicos globales.

Conclusion



El capitalismo probablemente no va a desaparecer, pero el libre mercado tal y como lo
describian los libros de texto del siglo XX si estd cambiando de forma sustancial. Nos
movemos hacia una economia mas gestionada, con mas restricciones de recursos y mas
vigilancia algoritmica — pero nada de esto esta escrito de antemano. La gran disputa de
los préximos 25 afios no serd solo tecnoldgica ni geopolitica: sera, sobre todo, politica y
distributiva — quién paga, quién decide y a quién beneficia el nuevo capitalismo
tecnoldgico. De esa disputa, no de ninguna ley econémica inevitable, dependera que las
instituciones sigan protegiendo la dignidad, la libertad y el bienestar humano frente al
control absoluto del Estado o de las corporaciones.
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